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Заявление совета попечителей
Уважаемые партнеры, единомышленники и друзья,

Размышляя о том, как быстро пролетел 2022 год, я испытываю огромную гордость и благодарность 
каждому, кто содействовал нашей деятельности. Этот год бросил нам много вызовов и кризисов, но 
мы смогли коллективно справиться с ними. Наша НКО, опираясь на устойчивую поддержку доноров, 
быстро и точно отреагировала на все вызовы. Мы сделали это не только благодаря организационной 
устойчивости и эффективному управлению, но, прежде, благодаря нашей преданности бенефициарам 
и гражданскому обществу Казахстана и Центральной Азии.

В течение 2022 года мы не переставали поддерживать НКО по всему Казахстану и по всем регионам 
Центральной Азии. Обмениваясь знаниями, ресурсами и опытом, мы сыграли ключевую роль в 
укреплении организационного потенциала молодых организаций. В этом году мы решали сложные 
задачи, требующие внимательного отношения к потребностям сообщества. Наша совместная работа 
была направлена не только на исследование и признание этих потребностей, но и на их решение.Я 
особенно горжусь расширением нашего сотрудничества с органами власти, которое способствовало 
осуществлению позитивных изменений на низовом уровне. 

Получать признание коллег всегда приятно, и в этом году упорная работа нашей команды была 
отмечена очень ярко. Получение награды за лучший социальный проект от AmCham в 2022 году стало 
не просто признанием, но и подтверждением преданности, изобретательности и креатива, движущих 
нашими проектами.

Достижения 2022 года стали возможны только благодаря неустанной работе нашей команды, доноров 
и всех сторонников. Вместе мы преодолевали неопределенность, превращая вызовы в возможности. 
Вступая в новый год, я полон надежд и оптимизма, уверен в нашем общем видении и коллективной 
силе.

С наилучшими пожеланиями,

Назир Шарифи
Председатель Совета Попечителей ФЕЦА
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Раздел 1: О ФЕЦА
Кто мы?

Совет Попечителей

Фонд Евразия Центральной Азии мобилизует 
общественные и частные ресурсы, 
помогая гражданам находить и продвигать 
эффективные решения общественных 
проблем на национальном и региональном 
уровнях. Мы также консультируем компании 
и их корпоративные фонды по повышению 
эффективности корпоративной социальной 
ответственности.

Мы разрабатываем и реализуем проекты 
в следующих направлениях: 
• Образование и молодежь
• Поддержка социально уязвимых слоев 

населения
• Укрепление организационного 

потенциала молодых и небольших НПО 
• Вовлечение граждан и эффективное 

управление
• Предпринимательство

Назир 
Шарифи

Азалия 
Дайирбекова

Иван 
Апанасевич

Касым 
Абжанов

Лиза 
Колл

Адалят 
Абдуманапова

Председатель 
Совета 
попечителей, 
директор 
Департамента по 
стратегическому 
развитию в 
компании Gazpetro 
Poland

Руководитель 
проектного офиса 
Фонда Евразия в 
Алматы, Казахстан

Заместитель 
руководителя 
отдела 
Представительства 
Фонда Евразия

Член Совета 
директоров 
Lancaster Group

Президент Фонда 
Евразия, 
Наблюдатель

Координатор по 
корпоративному 
управлению 
Программы IFC 
по экологичности, 
социальным 
вопросам и 
корпоративному 
управлению 
в Европе и 
Центральной Азии

Фото снято в октябре 2022 года на тренинге 
по Управлению проектами для сотрудников 
и местных координаторов ФЕЦА
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Организационная Структура

Сотрудники Года

Совет 
попечителей

Проектный 
отдел

Отдел грантов и 
контрактов

Отдел 
исследований, 

развития и 
коммуникаций

Отдел бухгалтерии и 
административного 

управления 

Директор

Анар Арынова

Самый коммуникабельный 
сотрудник года

Салтанат Ногайбаланова

Сотрудник, готовый 
принимать риск

Алия Испаева

Самый инициативный 
сотрудник года

Владимир Клещенко

Самый добрый 
сотрудник

Рауана Ниязова

Самый эмпатичный 
сотрудник года

Айгуль Тагатова

Самый шумный 
сотрудник

Данель Ходжаева

Самый креативный 
сотрудник года

Алма Шолпанкулова

Лидер по потреблению 
чая и кофе

ФЕЦА в Цифрах

14

51,1

14

2,3

231

36

проектов реализовано 
в Казахстане и в 
Центральной Азии 

тысяча бенефициаров, 
включая социально 
уязвимые группы, 
инициативные группы, 
представителей НКО

областей вовлечены 
в реализацию 
проектов

беспроцентных займа выдано 
социальным предпринимателям 
и МСБ с 2016 года

млн долларов в бюджете 
2022 года 

грант выдан различным 
НКО в рамках проектов
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Раздел 2: Наши Проекты

Молодежь и 
образование

Помощь 
уязвимым 
группам

Вовлечение 
граждан и 
эффективное 
управление

Предпринимательство Укрепление 
организационного 
потенциала 
молодых и 
небольших НПО

Байтақ жер

Алғыр

Инициатива по 
борьбе с торговлей 
людьми в 
Центральной Азии

Проект развития 
гражданского 
общества в 
Узбекистане

Семинары по 
организационному 
развитию для 
ОБСЕ партнеров

Академия 
молодежного 
лидерства 
Центральной Азии 
(CAYLA)

Программа 
экстренной 
помощи Qolda

Qogamdyq 
Kenistikter 

Жарқыра

Ваш голос 
имеет значение: 
Гражданское 
участие в 
принятии решений 
посредством 
технологий

Orle Project

Программа 
повышения 
потенциала 
женских НПО и 
инициативных 
групп

JasSpace: 
Инициатива 
по развитию 
молодёжи Атырау 

Meet and Code
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География нашей деятельности

Карта Стран Центральной Азии

Регионы проектов в Казахстане

Регионы проектов в Узбекистане

Регионы проектов в Кыргызстане

Регионы проектов в Таджикистане

Регионы проектов в Туркменистане

Города проектов

Казахстан
все регионы

Узбекистан
Ташкент, Каракалпакстан, Самарканд, Коканд, 
Сурхандарьинская область, Анджиданская 
область, Фергана, Хорезм, Бухара, Наманган, 
Сырдарьинская область

Кыргызстан
Жалал-Абад, Бишкек, Ош, Чуйская область

Таджикистан
Душанбе, Худжанд, Куляб, Хорог, Согдийская 
область, Гулистон, Б. Гафуров

Туркменистан
Ашхабад
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Раздел 3: Как мы работаем

Проектное управление
Благодаря активному использованию 
методологии Project Management Institute (PMI) 
в нашей деятельности, мы достигли ряда 
важных результатов. Интеграция принципов PMI 
позволила нам повысить качество программ, 
что отразилось в увеличении зафиксированных 
результатов (outcomes). Прозрачность и четкость 
управления проектами привели к тому, что около 
95% из них были успешно завершены в срок.

Наш подход к проектному управлению укрепил 
доверие наших доноров, что увеличило 
количество проектов, поддержанных одним и 
тем же партнером. Помимо этого мы сумели 
создать эффективную систему документации, 
что помогло сохранить институциональную 
память ФЕЦА, минимизируя риски потери 
ценного опыта.

Комплексный подход 
ФЕЦА к финансированию 
и сопровождению 
проектов
Наши стратегии финансирования постоянно 
эволюционируют в ответ на меняющиеся 
потребности общества и интересы доноров. 
В последнее время мы наблюдаем растущий 
интерес со стороны доноров к беспроцентным 
займам как эффективному механизму 
для стимулирования ответственности у 
грантополучателей. ФЕЦА активно интегрировал 
этот подход, видя в нем возможность обеспечить 
устойчивость проекта, а также как стратегию его 
завершения и перехода к новому этапу.

Тем не менее, традиционный грантовый 
механизм по-прежнему играет ключевую роль, 
особенно когда речь идет о поддержке НПО и 
социально-уязвимых групп. Но наш подход к 
финансированию не заканчивается одним лишь 
предоставлением средств. Независимо от формы 
поддержки, мы активно сопровождаем наших 
бенефициаров, предоставляя им необходимые 
знания, проводя тренинги и организуя 
менторство на всех этапах проекта, и даже после 
его завершения.

Центральной идеей нашей работы является не 
просто финансирование, а реальная помощь и 
поддержка на этом сложном пути. Наша задача – 
быть рядом с теми, кто стремится изменить мир 
к лучшему, и обеспечивать их всем необходимым 
для достижения поставленных целей.

Исследования
В разработке всех наших предложений 
ключевую роль играет глубокое понимание и 
учет потребностей целевой группы. В ФЕЦА 
мы не ограничиваемся поверхностными 
данными, а тщательно проводим исследования 
и оценки. Наша проактивность в этом вопросе 
позволяет нам быть на шаг впереди, предвидеть 
потребности и строить программы так, 
чтобы они были максимально актуальными и 
эффективными.

Осознавая, что сложные задачи требуют 
многоаспектного подхода, мы активно 
сотрудничаем с внешними исследователями и 
исследовательскими центрами. Это партнерство 
позволяет нам получить более широкий и 
глубокий анализ потребностей, объединив наши 
внутренние знания с экспертизой извне. Таким 
образом, каждое наше предложение основано 
на тщательных исследованиях, гарантируя его 
релевантность и ценность для целевой группы.

Гибкий подход в 
коммуникациях НКО
В этом году мы усилили нашу команду 
и расширили ее коммуникационной 
менеджеркой ФЕЦА. Это позволило нам 
разрабатывать более стратегические подходы 
к коммуникациям и маркетингу, оказывать 
большую поддержку проектным командам, 
создавать более качественные фото, видео и 
текстовые материалы, а также четче понимать 
рекомендации доноров по информационному 
присутствию проектов.

В этом году мы начали внедрять внутреннюю 
рассылку для более эффективного 
информирования команды, а также 
одновременно расширять наше присутствие в 
социальных сетях. Благодаря этому меньше, чем 
за год мы увеличили количество подписчиков 
на 40%, а проект Qogamdyq Kenistiketr в 
2022 году стал самым упоминаемым в СМИ 
и соцсетях в рамках Программы социальных 
инноваций «Тенгизшевройла».

Помимо этого мы расширили видимость 
сотрудниц, партнерок и бенефициарок ФЕЦА с 
помощью коллаборации с изданием Manshuq 
Media в рамках «Программы повышения 
потенциала женских НПО и инициативных 
групп». Серия материалов рассказывала 
читателям и читательницам о экспертной 
женской поддержке, особенностях Программы 
и подчеркивала видимость каждой участницы. 
Несмотря на определенные количественные 
достижения, мы продолжаем придерживаться 
гибкости в коммуникациях — адаптироваться 
к информационной среде, отражать миссия 
Фонда, определять, какие проекты нуждаются 
в PR-поддержке и будут интересны широкой 
аудитории, а какие необходимо адресовать 
только определенным целевым группам.

https://manshuq.com/special-women-central-asia
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Программа Qogamdyq Kenistikter получила награду 
«Лучший социальный проект года» от AmCham. 

29 октября в Астане прошло торжественное 
награждение AmCham Awards 2022, на которой 
программа Qogamdyq Kenistikter победила в 
номинации «Лучший социальный проект года». 
Всего на гала-вечере награды получили 11 
организаций из Казахстана, отмеченных за 
выдающиеся достижения в общественной среде, 
корпоративном лидерстве, популяризации 
казахстанской культуры, охране окружающей 

Раздел 4: Наши Достижения

среды и других значимых сферах. Во время 
награждения заместитель главы миссии 
посольства Королевства Нидерландов в РК доктор 
Наут ван Вауденберг подчеркнул, что программа 
Qogamdyq Kenistikter не только мотивирует 
жителей быть более активными в решении местных 
и инфраструктурных проблем, но и позволяет 
гражданскому обществу вносить собственный 
вклад в улучшение социальной жизни.

ФЕЦА вошел в сеть ICA World

Подписан меморандум о сотрудничестве с KazAID

ФЕЦА в Казахстане стал членом международной 
сети  ICA World, которая состоит из организаций-
партнеров, содействующих развитию с помощью 
проектов, коллабораций и обмена опытом 
экспертов с разных стран. Директор ФЕЦА 
Ринад Темирбеков и менеджер по развитию 
Динара Нурушева посетили первую конференцию 
партнеров ICA в октябре, где познакомились с 
коллегами из других организаций.

KazAid - это казахстанское агентство 
международного сотрудничества, созданное 
в 2021 году для развития международных 
связей, укрепления благосостояния, решения 
региональных проблем и других приоритетных 
вопросов.

Захват страницы взят из icaworld.net
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Казахстанский стартап признан первым глобальным 
цифровым общественным благом в Центральной Азии 

Мы поддерживаем идею сотрудничества и 
солидарности, поэтому искренне радуемся 
успехам партнеров и проектов, созданных при 
поддержке ФЕЦА. В 2022 году Фонд «Тандау» 
с онлайн-картой и проектом «Доступный 
Казахстан» прошел проверку Альянса цифровых 
общественных благ (Digital Public Goods – DPG), 
одобренного ООН. В результате проект был 
добавлен в глобальный реестр, открытый для 
доступа всему миру. 

«Доступный Казахстан» представляет собой 
онлайн-карту доступности инфраструктурных 
объектов для маломобильных людей. Проект 
начался в Павлодаре, а спустя несколько лет 
мы, совместно с Фондом «Тандау», получили 
финансирование от Европейского Союза 
для масштабирования карты на 17 городов 
Казахстана. Проект также поддержали «Фонд 
Сорос-Казахстан», Astana Hub, Unicef. В 
результате коллаборации сегодня концепцию 
казахстанского проекта могут использовать по 
всему миру.

Захват страницы взят из doskaz.kz

Как представители гражданского общества, мы 
понимаем, как важно содействовать развитию 
молодых некоммерческих организаций и 
делиться успешными практиками. Помня об этой 
идее, мы разработали практическое пособие по 
фандрайзингу в рамках программы «Алғыр» при 
поддержке ТОО «Тенгизшевройл».

Пособие «Фандрайзинг. Как найти деньги 
и помощь на социальный проект» было 
издано на казахском и русском языках и 
предназначено для представителей молодых 
неправительственных организаций, социальных 
предпринимателей и других энтузиастов, 
которые ищут финансирование для реализации 
социальных проектов. Авторами проекта 
выступили сотрудники Фонда Евразия 
Центральной Азии: Айгуль Тагатова, Ринад 
Темирбеков, Динара Нурушева, Томас Акынов, 
а также основательница краудфандинговой 
платформы Starttime Азиза Утегенова. К 
редакционном и переводческой работе 
присоединились Анар Арынова, Данель 
Ходжаева и Аннас Багдат.

Центр современной культуры YEMAA — это 
мультидисциплинарное пространство в Атырау, 
которое активно поддерживает развитие 
искусства в регионе и местных художников. 
Благодаря «JasSpace: Инициатива по развитию 
молодежи Атырау» и поддержке компании 

Выпуск пособия по фандрайзингу

Развитие искусства в Атырау
«Шеврон» мы смогли предоставить грант 
для реализации первой арт-резиденции. В 
результате нее 5 современных художниц и 
художников из разных городов Казахстана 
прошли образовательную программу, 
обменялись опытом и по итогам программы 
провели выставку «Жайықпен көрісу».

Фотография взята из azh.kz
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Подходы и механизмы ФЕЦА, 
которые можно адаптировать и 
применять в деятельности НПО 

Раздел 5: Наши Подходы 
в Развитии Гражданского 
Общества
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Партнер

Донор

Количество 
бенефициарок

География

Продолжительность

Гибкое финансирование в Программе повышения 
потенциала женских НПО в Центральной Азии 

В четырехлетней программе мы повышаем 
организационное развитие молодых НПО и 
инициативных групп по защите прав женщин в 
Казахстане, Кыргызстане и Таджикистане. Это 
организации, которые возглавляют женщины, 
и они представляют интересы сообществ, 
которые сталкиваются со сложностями в 
финансировании и стигмой. 

В рамках проекта каждый год по 5 НПО 
и инициативных групп получают гибкое 
финансирование в размере 4000 долларов. 
Гибкое финансирование позволяет 
организациям полностью направить 
сумму гранта на разные потребности: 
организационное развитие, заработные платы 
сотрудниц_ков, офисные расходы, внутренние 
и внешние коммуникации. Такой механизм 
финансирования помогает участницам 
посвящать больше времени фандрайзингу, 
обучению и развитию своих организаций.

Благодаря работе над стратегическом 
планированием некоторые из участниц первого 
потока 2022 года пересмотрели миссию и 
видение, внутренние и внешние коммуникации, а 
также структуру организации. Три организации 
добавили новые направления в деятельность, а 
две расширили команды и офисы. В направлении 
фандрайзинга две организации определили 
отдельного фандрайзера в команду. Пять 
организаций заполнили профили в Глобальном 
фонде для женщин.

FemAgora

Посольство 
Королевства 
Нидерландов в РК

10 НПО

2022 - 2024

Алматы, Астана, 
Усть-Каменогорск, 
Шымкент, Атырау, 
Балхаш, Бишкек, 
Согдийская область, 
Гулистон, Худжанд и 
Гафуров, Душанбе

Программа по развитию социального 
предпринимательства (СП) «Жарқыра» стала 
одной из самых длительных в истории ФЕЦА. 
Она получила поддержку и любовь со стороны 
сообщества и стала визитной карточкой ТШО. 
В 2016 году СП было довольно новым явлением 
для Казахстана, и его начало в областном городе 
было вызовом.

Распространено мнение, что СП развивается 
лучше в больших городах. Но активная 
информационная кампания на протяжении 
ряда лет, безупречный имидж и прозрачность 
конкурса программы сделали ее любимой и 
ожидаемой в бизнес-сообществе Атырауской 
области. Будущие участники сами находят 
«Жарқыра» в социальных сетях или через 
знакомых и приходят показать свою идею 
заранее, иногда за год до начала конкурса.

ФЕЦА, придерживаясь своей миссии по 
развитию потенциала местных организаций и 
лидеров, поддержала Ирину Горбаченко в ее 
карьерном росте. За 7 лет работы в программе 
она продвинулась от координатора программы 
до руководителя отдельного НПО. С целью 
поддержки местных организаций ТШО и ФЕЦА 
постепенно передавали «Жарқыра» Ирине, 
предоставляя консультации по ее реализации. 
Теперь Ирина будет самостоятельно управлять 
программой, продолжая развивать социальное 
предпринимательство в Атырау и Атырауской 
области.

Локализация программ «Жарқыра» как залог 
устойчивости программ и наша стратегия выхода

Донор

Количество 
бенефициаров

Количество 
финалистов

География

Продолжительность

Тенгизшевройл

более 5000

10

2016 - 2022

Атырауская 
область
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Местные жители построили мост, 
соединяющий две части села. Раньше 
взрослым и детям приходилось переходить 
пересохшее русло реки, иногда через 
грязь, чтобы добраться до школы и другой 
части села. Сегодня это мост позволяет 
детям, женщинам, людям с инвалидностью 
безопасно переходить реку.

Проект «Мост 21 века», село Шокпартогай

Уникальность программы состоит в том, что 
жители решают насущные проблемы своих 
районов и аулов через благоустройство 
общественных пространств. За четыре года в 
городе Атырау, Атырауской и Мангыстауской 
областях жители благоустроили 150 
общественных пространств безвозмездно, в 
свободное от работы время. Это спортивные 
площадки, парки и аллеи, инклюзивные центры 
для детей, кабинеты психолога и логопеда, 
пешеходный мост и другие объекты, на 
благоустройство которых часто не хватает 
денег в бюджете у местных властей.

Благодаря алгоритму проекта, в течение одного 
года мы проходим путь от выявления лидеров 
до готовых объектов, сделанных силами самих 
участников. Жители, поначалу не верившие в 
изменения, становятся сильным, уверенным в 
себе сообществом, готовым улучшать среду 
вокруг себя.

Не все акимы с первого раза идут навстречу, 
но уже к середине года они понимают 
преимущества программы, и на следующий 
год сами просят продолжить ее в их селе. Есть 
и очень заинтересованные руководители — 
они лично посещают наши тренинги, обходят 
участки, работают над проектом вместе с 
жителями.

Вовлечение местного населения в решении их 
проблем через программу Qogamdyq Kenistikter

Донор

Количество 
участников за 2022

Количество 
местных 
жителей за 2022

География

Продолжительность

«Тенгизшевройл»

1087

17040

2019 - 2023

Атырауская и 
Мангистауская 
области, Атырау

Мы сделали ставку на двух ценностях — 
это самоорганизация низовых инициатив 
как базис гражданского общества и 
общественные пространства как важный 
элемент социальной жизни.
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Продолжительность 2021-2022

Meet and Code — это ежегодная 
общеевропейская инициатива Фонда TechSoup 
с целью построению мира, в котором каждый 
представитель молодежи обладает цифровыми 
навыками, необходимыми для формирования 
своего будущего. Проект предлагает местным 
НПО подать заявку на микрогранты, чтобы 
организовать мероприятия по программированию 
для детей и молодежи в возрасте 8−24 года.

В 2022 году в Казахстане в рамках проекта 
было поддержано 20 мероприятий по 
программированию и обучено около 500 
детей. Обучение проходили в онлайн и офлайн 
форматах в Астане, Костанае, Атырау, Караганде, 
Алматинской и Южно-Казахстанской областях. 
Дети научились программировать, писать 
коды и работать с базами данных, прошли 
мастер-классы по робототехнике, создавали 
свои приложения. Например, на обучении ОО 
«Детско-молодёжное объединение “ШАГ”» дети 
Костаная учились создавать проект приложения 
для здорового питания и модель устройства, 
определяющего препятствия для людей с 
нарушениями зрения. Изучая широкий спектр 
тем, связанных с технологиями, и различные 
способы кодирования, можно с уверенностью 
сказать, участники получили стимул для развития 
необходимых навыков, необходимых для 
завтрашних цифровых рабочих мест.

Цифровые навыки для детей и молодежи в Meet and Code

TechSoupДонор

Количество 
бенефициар

География

500 детей 

Астана, Костанай, 
Атырау, 
Караганда, 
Алматинская 
и Южно-
Казахстанская 
область

Проект «Ваш голос имеет значение» направлен 
на усиление роли женщин и молодежи для 
обеспечения ответственного, инклюзивного 
и коллективного принятия решений на всех 
уровнях в Казахстане. В первый год мы 
сделали ставку на усиление цифровых навыков 
казахстанцев. Главная задача была в том, чтобы 
население использовало уже существующие 
инструменты, такие как ЭЦП, eGov, eOtinish 
и так далее. В результате 7-дневный онлайн-
курс позволил бенефициарам проекта 
изучить основы инструментов гражданских 
технологий. Знания не ограничились теорией, 
но и позволили участникам сразу применить 
их и добиться решения проблемы со стороны 
местных органов властей, будь то получение 
путевки, ремонт детской площадки или участие 
в портале Открытых НПА.

Гульжан

Динара

Рустем

Как усилить участие женщин и молодежи в 
процессе принятия решений благодаря проекту 
«Ваш голос имеет значение»

Партнер

Донор

География

Продолжительность

ITeachMe

Европейский союз

2022-2024

Казахстан

Проект финансируется 
Европейским Союзом 

Я научилась работать с гражданскими 
технология. Раньше я не могла получить ЭЦП, 
и мне приходилось ездить из села в городской 
ЦОН. Теперь я могу получать все услуги онлайн из 
дома, например, оплачивать штрафы, налоги и 
так далее

‘‘

‘‘

‘‘ «Я подала жалобу в департамент жилищно-
коммунального хозяйства и строительства 
и детскую площадку наконец-то начали 
ремонтировать

Количество 
бенефициаров

121

«Марафон оказался очень полезным. Я повысил 
свой уровень цифровой грамотности и узнал 
о разных платформах. Например, я не знал о 
портале Открытый диалог, который позволяет 
участвовать в принятии тех или иных решений 
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Проект Orle повышает экономический 
потенциал социально уязвимых групп через 
обучение овощеводству и ремеслу в Западно-
Казахстанской и Атырауской областях. 
Проект начинался как пилотный в 2021 году 
по поддержке женщин ЗКО. На следующий 
год мы расширили целевую группу до мужчин 
и молодежи из социально уязвимых групп. 
Всего за два года мы обучили 118 человек в 
направлении овощеводства и ремесленничества. 
За два года 24 женщин получили 
финансирование для поддержки своих мини-
проектов — около 20 млн тенге было выделено 
им в виде инвестиций для открытия своего 
дела. В результате обучения и финансовой 
поддержки, в 2022 году доходы ремесленниц 
увеличились на 31%, а фермеров на 27%.

Вместе с расширением экономических 
возможностей, женщины отмечают, что у них 
появилась уверенность и усилился статус в 
своих семьях и сообществах. 

В рамках проекта повысили потенциал и 
вырастили двух тренеров среди участниц 
первого потока Orle: Айнагуль Каликова 
и Альфию Саденову, которые в 2022 году 
выступили тренерами, менторами и обучили 28 
женщин войлоковалянию.

Проект также содействовал повышению 
статуса и роли женщин в своем сообществе. 
Например, многодетная мама Ольга Здобняк, 
с п. Приуральный, установила сотрудничество 
с местным акиматом и получила от них 1 га 
земли после успешного урожая первого года. 
Ее семейный доход увеличился на 70%. Теперь 
Ольга планирует увеличить свой урожай на 
следующий год. Аким района наградил Ольгу 
благодарственным письмом за развитие района 
и за участие в этой программе.

Экономичечское положение женщин укрепляет их 
статус в проекте Orle

Донор

Количество 
бенефициарок

География

Продолжительность

Шелл-Казахстан

118 (91 женщина)

2021-2022

Западно-
Казахстанской и 
Атырауской области

Светлана Мухангалиева, 
многодетная мама

Мой муж не верил в начале, когда я начинала 
участвовать в обучении проекта. Когда он увидел, 
что у меня что-то получается, то его отношение 
к моему дело и ко мне поменялось. Теперь он 
помогает мне делать закуп материалов вместе.

Проект Орле мне дал много возможностей. Я 
открыла свою мастерскую, научилась валять 
качественно и познакомилась с разными 
мастерами. Я стала валять больше, мастер-класс 
провожу чаще. Соответственно опыта больше 
стало

Айнагуль Каликова, 
многодетная мама

‘‘

‘‘

Без проекта Orle моя мечта осталась бы мечтой. 
Весь наш с мужем бюджет уходил на семейные 
нужды, а копить финансы, имея пятерых детей, 
невозможно. Я думаю, что такие проекты нужны 
многодетным мамам, как я.

Ольга Здобняк

‘‘
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В Акмолинской области Казахстана 
расположено богатое культурное и 
природное наследие, которое может 
привлекать множество туристов ежегодно 
Однако, несмотря на потенциал развития, 
существует несколько нерешенных проблем, 
влияющих и экономику этого региона. В 
проекте «Байтақ жер» мы решили направить 
силы на поддержку и развитие сельского 
предпринимательства, а также менее известных 
туристических направлений. Фокусировка на 
непопулярных направлениях поможет улучшить 
экономическую ситуацию в регионе и сократить 
потенциальный экологический урон более 
туристических локаций.

Байтақ Жер: развитие туризма в Акмолинской области 

Партнер

География

Количество 
бенефициар

1500

Управление 
предпринимательства 
и туризма, Kazakh 
Tourism, бизнес 
инкубатор MOST

Донор Шеврон

Продолжительность 2022-2023

Акмолинская область 
(Зерендинский, 
Сандыктауский и 
Коргалжынский 
районы)

Пространство JasSpace создано для учащихся 
7-11 классов, которые обучаются по ЅТЕАМ-
направлениям. В образовательном пространстве 
проходят бесплатные курсы по таким 
предметам, как «Химия», «Робототехника», 
«Анатомия», «Технический английский», 
«Разговорный английский» «Экология», 
«Видеография», «3D-моделирование и 
печать», «Работа с деревом», «Введение в 
инженерию». Благодаря этому подростки 
осваивают современные навыки и развивают 
свой потенциал.

В 2022 году Президент Казахстана, Касым-
Жомарт Токаев, ознакомился с проектами, 
созданными в пространстве JasSpace. 
Учащиеся представили Президенту изделия, 
подготовленные на курсе «Работа с деревом». 
После изучения проектов учеников, 
подготовленных в рамках курсов «Химии» и 
«Работы с деревом», Президент отметил, что из 
пространства JasSpace выйдут будущие ученые 
и настоящие мастера. В завершение встречи 
Президент тепло поблагодарил учеников и 
вручил им подарки. 

Развитие STEAM среди школьников Атырау в 
проекте «JasSpace: Инициатива по развитию 
молодежи Атырау»

Донор

География

Количество 
бенефициаров:

Продолжительность 2022-2023

Атырау, 
Атырауская 
область

Шеврон

4 499 
человек

Фотография взята из qazaqgeography.kz
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Академия молодежного лидерства Центральной 
Азии (CAYLA) является интерактивной 
платформой для взаимодействия молодых 
лидеров в возрасте от 18 до 30 лет из 
Казахстана, Узбекистана и Туркменистана. 
Этот проект является частью пятилетней 
Программы Социальные инновации в 
Центральной Азии, поддерживаемой Агентством 
США по международному развитию (USAID) и 
реализуемой Фондом Евразия (ФЕ).

За три года работы команда ФЕЦА оказала 
поддержку молодежным организациям и 
инициативным группам, достигнув более 49 000 
бенефициаров и привлекла 126 000 человек 
через социальные сети. Программа CAYLA 
организовала 51 проект на $5000 и 9 проектов 
от $10 000 до $15 000, предоставила четыре 
академические стипендии и пять грантов на 
образовательные мероприятия. Также были 
проведены 18 стажировок в НПО и 48 участников 
приняли участие в программе менторства.

77 выпускников CAYLA участвовали в 
объединении двух лагерей в Казахстане, 
посвященных сотрудничеству и вдохновению. 
Целью лагерей было обсудить проблемы 
и выработать инновационные решения, 
способствующие позитивным изменениям в их 
сообществах. Кроме того, были организованы 
четыре ознакомительные поездки для 34 
участников CAYLA из Узбекистана и Казахстана 
в 42 молодежные организации в России, Грузии 
и Армении.

Объединение молодых лидеров Центральной Азии в CAYLA

Партнер Фонд Евразия 

Агентство США по 
международному 
развитию (USAID)

49000

2019-2022

Казахстан, 
Туркменистан и 
Узбекистан 

Донор

Количество 
бенефициар

Продолжительность: 

География
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Команда ФЕЦА в Казахстане при поддержке 
ОБСЕ провела серию тренингов по 
организационному развитию для для партнеров 
и грантополучателей ЦПГИ и Гражданского 
Альянса Казахстана. Участники и участницы 
являются представителями общественных 
организаций, НПО в разных регионах страны. 
В этом году к программе также подключались 
НПО из Узбекистана.

Были покрыты следующие темы: 
• Фандрайзинг для НПО
• Заполнение логической рамки, проведение 

оценки потребностей
• Управление проектом: разбор основных 

этапов проектного управления
• Финансовый менеджмент для НПО: 

требования к финансовой отчетности в 
рамках реализации грантов

• Координация проектов с донорами: опыт 
взаимодействия с корпоративными и 
институциональными донорами

• Бухгалтерский учет и налоги в НКО
• Как НПО рассказывать истории и 

сотрудничать со СМИ
• Как рассказывать о своей деятельности в 

соцсетях
• Инновации в планировании социальных 

проектов

Укрепление потенциала НПО 
Партнер Офис 

программ 
ОБСЕ в Астане

47 (29 из ГАК 
и 18 из ЦПГИ)

Динара Нурушева, 
Томас Акынов, 
Айгуль Тагатова, 
Данель Ходжаева, 
Виталий Цой, 
Владимир 
Клещенко, Акмарал 
Карлыбаева, Ринад 
Темирбеков.

Казахстан, 
Туркменистан и 
Узбекистан 

Общее количество 
участников

Тренера и тренерки

География

Программа экстренной помощи «Qolda» 
была развернута в ответ на пандемию, когда 
весь мир оказался в кризисе и переживал 
непростое время. За эти годы проект претерпел 
значительные изменения и эволюцию, а 
четвертый этап программы был спроектирован 
для поддержки инновационных идей 
гражданского общества.
В рамках четвертой фазы были поддержаны 10 
проектов локальных НПО из 11 регионов страны. 
Разнообразные проекты были ориентированы 
как на решение проблем конкретных регионов, 
так и на более широкую амбициозную задачу 
— улучшение обстановки по всей стране. 
Основные усилия сосредоточивались на двух 
направлениях: экологии и экономике, применяя 
цифровые технологии и адвокацию в качестве 
основных инструментов.

Адвокации и технологии НКО в программе Qolda 4.0
Партнер ОО «Үміт-Надежда», 

ОФ «Фонд социального 
развития «Аргымак», 
ООИ «Ардос Журек», 
ОО «Корган-М», 
ОО «Сенім-Тірек», 
ОФ «Отбасы 
хрестоматиясы», 
ОФ «ЭМИР», ОО 
«ЭКОМ», ОФ «Urban 
Forum Kazakhstan», 
ОФ «Социально-
экологический фонд», 
Карагандинский 
филиал Общества 
Красного Полумесяца 
РК, ОФ «Qareket 
Жақсылық жаса»

Шеврон

35 379 человек

2021-2022

Казахстан 

Донор

Количество 
бенефициар

Продолжительность: 

География
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Пособие «Фандрайзинг. Как найти деньги и 
помощь на социальный проект»

Отчет по результатам оценки потребностей 
молодежи и женщин в вопросе использования 
гражданских технологий для решения социальных 
проблем

Пособие поможет молодым, сельским 
НПО, социальным предпринимателям 
и активистам, которые нуждаются в 
инструментах и практических советах по 
поиску финансирования для соцпроектов. 

Пособие разработано Фондом Евразия 
Центральной Азии при финансовой 
поддержке ТОО «Тенгизшевройл» 
в рамках программы «Алғыр» для 
общественных организаций Атырауской 
области.

Исследование проведено для оценки участия 
женщин и молодежи в принятии решений 
в Казахстане и выявления возможных 
барьеров для их активного участия. Хотя 
половина населения составляют женщины, 
их представленность в Парламенте невелика, 
а доля женщин на ключевых политических 
должностях составляет всего 9,8%.

Раздел 6: Наши методические ресурсы

Пройдите сюда, чтобы 
изучить пособие в 
открытом доступе.

Пройдите сюда, чтобы 
изучить исследование в 
открытом доступе.

https://drive.google.com/drive/folders/1D-yWOkJixnP5LPCDR47kZb7ZplGmsVGK
https://drive.google.com/file/d/1LxxRitXLhyZ9TQERbJ_QD3iAQHS4NAh2/view
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Раздел 7: Работа с молодежью

Стажеры GRC
ФЕЦА всегда открыта к предоставлению 
стажировок для молодежи. Каждый год мы 
принимаем местных и иностранных стажеров в 
разные департаменты Фонда. Например, в этом 
году мы сотрудничали с Американским Советом 
по международному образованию, который 
направляет студентов по программе обмена 
в КазНУ. В этом году в ФЕЦА стажировались 
4 стажера: Айгерим, Брэди, Захарий и Алекс. 
Они работали над разными задачами, помогали 
исследовательской и проектной деятельности 
и получили опыт, который необходим для 
понимания специфики работы НКО. 

Global Research Consulting — организация, 
созданная студентами Лиги плюща, 
предоставляет консультационные услуги 
и осуществляет исследования в области 
некоммерческого сектора по всему миру.

Каждый семестр в нашей организации работает 
новая команда студентов. В прошлом году 
наша команда студентов внесла ценный вклад, 
предоставив идеи для разработки нового 
проекта — клуба ESG, а также предложив 
устойчивые способы финансирования 
социальных проектов.
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Наши доноры и партнеры

Раздел 8: Бюджет 2022

26%74%

Корпоративный 
сектор

вовлечение сообщества 
и эффективное 
управление

поддержка социально 
уязвимых групп

молодежь и 
образование

социальное 
предпринимательство

Мажилис, Министерство Индустрии и Инфраструктурного Развития, Министерство 
Труда и Социальной Защиты, Министерство Здравоохранения, областные, районные 

и сельские акиматы в регионах РК, Департаменты по ЧС,  Комитеты уголовно-
исполнительной системы, молодежные ресурсные центры и др.

Институциональные 
доноры

2,318

369

198

824

928

Источники Бюджет по направления (в тысячах долларах)



40 41

Раздел 9: Команда ФЕЦА

В этом году мы прошли HR-аудит, который 
позволил нам более полно оценить состояние 
наших кадровых ресурсов. В ходе аудита были 
проведены интервью с членами команды, что 
помогло лучше понять текущее состояние 
их мотивации и уровень удовлетворенности 
работой. На основе результатов аудита мы 
сформулировали ценные рекомендации по 
оптимизации процессов управления персоналом 
и повышению эффективности командной работы. 
С целью укрепления командного духа и развития 
профессиональных навыков мы организовали 
специальный тренинг и тимбилдинг.

Построение корпоративной культуры и 
дружеской атмосферы — то, что позволяет 
поддерживать коллективный дух, вовлечение 
и мотивацию команды. В этом году мы, уже 
по традиции, провели летний тимбилдинг на 
зоне отдыха. Нам удалось весело провести 

HR-аудит 

Тимбилдинг
время, искупаться, приготовить еду на костре 
и рассказать друг другу разные истории. 
Благодаря тимбилдингу сотрудники лучше 
узнали друг друга, что повысило уровень 
доверия в коллективе, а доверие – основа для 
успешного сотрудничества.

С 24 по 28 октября 2022 мы с командой ФЕЦА и 
местными координаторами из регионов прошли 
офлайн тренинг по проектному управлению. 
В него были вовлечены все сотрудники, а не 
только проектные менеджеры, что позволило 
каждому члену ФЕЦА узнать больше об 
эффективном управлении и использовать 
успешные практики в своей деятельности.

Повышение компетенций сотрудников ФЕЦА
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За вклад в развитие программы CAYLA и 
участие в других молодежных инициативах в 
качестве волонтера, коллеги из Фонда Евразия 
номинировали проектного специалиста ФЕЦА 
Гаухар Алиеву на участие в трехнедельной 
программе IVLP, которая позволила посетить 
7 городов в 4 штатах США и ознакомиться с 
опытом организаций, работающих с молодежью 
над освещением актуальными проблем и 
возможностей с помощью различных медиа 
инструментов.

Участие в программе профессионального обмена 
(International Visitor Leadership Program)
Программа, финансируемая Бюро по делам образования и культуры 
Государственного департамента США.

Наш специалист развитию и фандрайзингу, 
Томас Акынов, получил грант (1750 US$) на 
прохождение 6-недельной программы для 
специалистов в области гражданского развития 
и социальных предпринимателей. Курс 
направлен на изучение практической теории 
о том, как достигать и оценивать социальные 
изменения. Обучение позволило узнать как 
анализировать влияние и интересы разных 
стейкхолдеров. 

Прохождение онлайн курса Power and Influence for 
Positive Impact от онлайн школы бизнеса Гарварда.
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Раздел 10: Видение на 2023

Вызовы

Управление талантами 
HR аудит и основные 
рекомендации;

Диверсификация источников 
финансирования - 3 из 4 корпоративных 
доноров - нефтяные компании;

Дальнейшее повышение компетенций сотрудников 
в новых сферах, как дизайн мышление, проектное 
управление, экология и технологии и т.д

Автоматизация сбора 
аналитики по проектам 
и финансам 

Позиционирование и 
брендирование ФЕЦА в 
Казахстане и ЦА

1. 2. 3.

4. 5.
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Фонд Евразия Центральной Азии 
мобилизует общественные и частные 
ресурсы, помогая гражданам находить 
и продвигать эффективные решения 
общественных проблем на национальном 
и региональном уровнях

Ринад Темирбеков
Директор Фонда
rinad@ef-ca.org
+7 701 717 99 37

Динара Нурушева
Менеджер по развитию
dinara.n@ef-ca.org
+7 777 439 99 90

Фонд Евразия Центральной Азии


